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PokraZuj v strome pritomnej reality Tvoja dloha

1. Definuj systém, ktory ma byt vytvoreny
2.R , &o sia neziaduce
nasledky (NN)

3. Zostroj dvojurstvovil tabul'ku

4. Zaéni tvorit strom pritomnej reality

iny Strom pritomnej reality

6. Identifikuj moné d'al
7. Hradaj druhotné spojer
8. Vybuduj retaz pricin a
nasledkov zostupne
uj cely strom pritomnej reality .
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zaginame 0 19:00

Techniky efektivneho ucenia
Sebapoznanie a moZnosti vo svete

"Realita sa ném zd byt niean
komplikovana" 8 viastnosti pre Gspech

Motivacia a cief

Ale &0 sa stane, ak budeme pokracovat
Strom predpokladov - prekazky

Ked' sa pytame otazku "Preto?"

v pytani sa ako 5 roéné diefa a budeme
hladat odpovede na otazku "Preco?"

a hradame priciny veci, zvyZajne
dostavame vi

Strom predpokiadov.

c nez len jednu Strom predpokladov.

odpoved;, alebo dostavame
odpovede, ktoré obsahujd Konzulticie k Stromu predpokiadov.
Viaceré gast Prebrali sme ; "

Rozvoj osobnosti poda teérie obmedzent

Ak sa ponorime dostatoéne hiboko, Mapa Krétkodobych Ciefov.

zistime, 7e na spodku je velmi malo

zékladnych prvkov - korefiovych pricin, Postup v kurze Logické premyatanie
ktoré skrz pricina-a-désledok spojenie Hyiezda Svota
viddnu celému systému Strom pritomne reality .

Strom pritomne reality

Nastane zbiehanie. Realita Je vytvorens

v Gzasnej jednoduchosti Strom pritomne relity - konzultécie

&0 ném hovori Newton:

To isté zbiehanie, ta istd (Zasnd 4
i . . Rozvoj osobnosti podra Tedrie
Jeinschostsa achiasa  adom oo sl
Jjednom aspekte reality Dnes obmedzeni
Realita neobsahuje konflikt Trendy v budticnosti a strategické vzdelavanie
Neviem si spoment ani len na jeden Reallita je jednoducha Piatok

priklad neZelaného désledku, kiory by

nebol désledkom konflikty Vyparovanie mrakov

Goldratt parafrézoval Pondelok

€0 navrhujem je, aby sme sa spravali ku Newtona v TOC:

konfliktu sposobom, akym sa vedec P .

spréva ku kontradikei (protireceniu) i ui verite, e to DOKAZETE Henry Ford
alebo NEDOKAZETE...mate

aspof jeden z0 zékladnych
predpokladov je chybny

Ked sa stretévame s konfliktom, e je o tom, e verite len :
ked objavime zékiadny predpokiad | 3pecialne vtedy, ked . Veda je o tom, Or. £l Goldratt _ Zekadate Tedrie obmedzeni
Konflkty, ktory moze byt odstréneny, | nedokizeme najst jednoduchy a Tito dvaja géniovia majd, zda sa, Ze verite a vidite preto, lebo
odstrénime pricinu konfliu tefny kompromis, spravme podobny pohtad na Zivo e. ak verite iba tomu, o

vidite, neuvidite toho vela.

P
presne to isté, o robia ved
ked" najdu kontradikciu:

vyriesime konflikt tym, Ze ho odstranime

nikdy neobjavime zakladné predpoklady, Rozvoj osobnosti
$peciélne nie tie, ktoré st chybné .
nikdy nenajdeme sposob, ako konflikt podla Tedrie
obmedzeni 2

vaja vizionari si myslia

odstréntt, nikdy neprideme s udeme mysliet, %

prelomovym riesenim
nikdy neobjavime skryti prilezitost, ktord tam lezi
iba znizime svoje ocakavania

e
jediny spésob, ako vyriesit
konflikt, je kompromi

prirodzené obmedzenia
prirodzens komplexnost
prirodzeny konflikt

Tradiéna filozofia

prirodzend istota a optimum

(PRI NN

prirodzene i fudia
1. prirodzeny potencial

2. prirodzend jednoduchost
3. prirodzené win/win situdcie
a
5,

Systém “A” Systém “B”
y y zofia TOC prirodzens neistota a ,dost dobré™

prirodzene dobri ludia, ktori majd
nesprévne predpokiady

ol i Umoiiujiice (TO)
paradigmy paradigmy

1. Obmedzenia

Vi&ina ,obmedzen” je .mimo
moju kontrolu® - obviiujes ich
zanedostatky a koncentrujes sa
na,veci, nad ktorymi mim

Vitina obmedzeni” je v
sféremojej kontroly a vplyvu -
nachddza cesty ako

VYUZIVAT 2 POZDVIENUT

kontrolu’
2.K Redukujes ¢ Nachidzas prirodzent
Tozbitim na jednoduchie Casti 2 |jednoduchost a sistredujes
optimaliziciou kazdej asti | vietko isilic na jej zuzitkovanie
3. Konflikty Aby som ja VYHRAL, ty musis | Moznost WIN-WIN
PREHRAT -nachidzas (v¥hravihr) je vady
y alebo riesenia typu vatelns, len treba hl'adat
vShraprch ricienia
4. Nelstota “zorce"na vipotet | Hladds dost dobré™+
optimélnych bodov pouzivas spatni vizbu na

Ktory systém je zloZitejsi?

vylepiovanic a udrziavanie

5.Z)é spravanie

ektori Tudia si jednoducho
prirodzene ZLI - zbav sa zlych

Ludia sii prirodzene DOBRI—
zZbav sa zljch predpokladov.

Tudi

tak velmi £

systému.
Overa viac fa zaujima to, ako
fazké je kontrolovat a
predpovedat jeho spravanie,
hlavne ak prichadzaji zmeny.

Ak si vedec alebo podnikatel, a%
nezaujima popi

Tvoja definicia zloZitost
komplexnosti znie: &im viac
slobody ma systém, tym je
zloitesi.

A pod slobodou rozumieme
minimalny body, ktorych sa

systém ovplyvni
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