Konzulticie

www.porazskolu.sk/svi3

Mapa krétkodobich ciefov
Hlavné mifniky a vzéjomné zavisiosti
Zaver

pritomnej reality

hiboko sa m: onori,
Ko budes vytvirat tkito
strom? 2 moje skisenost
e fudia Zasto
e oS e Hikr Utotns
a e vncsko

bude (pud\- "niho nazoru) prlis

e ket e
wrvont lednadu(hv diag)

Upozomer
premysfa

- neprepiskni to's

Mozes ho vytvori€ aj na vn.gm:,

Ak bude tvoja prva

Komplexnd, méed ju Cednodusi
poas dalsich pe

a1 posipair vt sape
Poutl som tskyto postup na wivorens

e e S t o Nepotrabujed Hadne Specisine

alebo drané nastroje na to aby si
vl takjto diagram.

1. Defing systém
2. Stanoy cif systému

3. Stanov Miiéové nevyhnutné podmienky.
4. Stanov kritické fakory ispechu

5. Zoskup jednatlivé komponenty mapy KC
6. Prepoj cif, kel NP

7. Over s prepojenia

Prenrad krokov

8. Skontrolu) KC mapy 2vonku
fom o i ance syt
it ol i

proy krok je dolezity na to, aby

it s - o v nai) s .
) troly e piy. Iy soars, 1 pefinuj systém
o ttn pedu wobil - kel cwwweuo fakor, aory
Vypracoval svo} strom predpokladoy. A
vor ) budeme méct pracovat pri

soznsme hranice systému, s ktorym
pracujeme, daisim krokom Je definova

Pamita) na to, 2 28kiadnjm ucelom
mapy CC je identiikovat destinciu,
Ktord cheeme dosiannut —

5a prave defe v colom systéme.

2. Stanov ciel systému

it pracu urobil - ked 5 vypracoval

gt
s ria
e

Inf o, e K%\ st

et e ikt 60 6 o ek podmotiy st orf

B g . sodeans

Tieto aktivity 56 NP pre naplnenie
Neteme 16 vele ctovcond ey NP
i bt oo g
pecifickjch aktvit alcbo
podmienky typu

Zové nevyhnutné podmienky
Slebo e,
Nezabiida) na Giel mapy CC: definova
jasne indentifikovateln orientaény bod
ch systému ako celku. 2

3¢ by ktorjkolvek 2 KFU potreboval viac
.

Vyber svoje Eastiove ciele 2
prisiusnej mapy a zoskup ich do
skupin (Klastrov).

e sme sa shodii na ciel,
musime ognai hlavné kitické foktory

Gspechu (KFD), bez ktoryeh nemdze byt
cif dosiahnuty’. ZvyZajne ich nebiv
Viac ako 3-5 2 mbze ich byt

Spoltnou choatenisiou K0 e 20
<@ redbeiné ueaost iebo iy
wsoke]uov

Ako zostrojit mapu

vania Hehto SUPin |4, Stanov kritické faktory dspechu
(st 56 o v 3. Y e
Teraz je na €ase konstruovat samotniy

mapu CC. Ak 5| zaznamenal svoje KFU o

NP ako zoznam na s papiera, Je na

Ease prakonvertovat ich na prky pre

Prepiz svoj cef, KFU a NP na post-it
papieiky lebo ich prepis do pocitata v
rograme, ory v generot logicks
formicie stromovéh type

5. Zoskup jednotiivé komponenty mapy €C

Siom e torens, ked 6 it KFU o
P prepojené v logickom vatah, podta
o st e st poaie
P = pristuEnjmi
Sk 34 e Tkove vibima o
eahoy ke ol W Gelovand, ide

6. Prepoj cier, KF( a NP
snat sa obmedzit na dve
urstuy NP Inak rskuje, Ze tvoja mapa
£ i el daai, pamta i oo
ma byt strom na najvysse) drovni
Detly 52 objaia v omach udice)
realty a stro

Zober si naprikiad svoje KFU. St
Skutotne nevyhnutné pre dosiahnutie
ciefa? Ak bude nektory KFU chibat,
bude it e dodsmuten Ak,

o st
Comtomren 0. Opeo e praces
et 2 navehnutich KEL.
3¢ navihnuty KFU poslednou vecou,

pravdepodabie ozajstnim KFG?
Existuje len 3-5 KFU? Ak ich je menej
. ) I , 903, mdze to byt pe dané podmienky.
K ch e viac ne napr. 6-7, aj to moe byt v poradky. g 7. Over si prepojenia
Test 10 000 metroy - a2 51 budes
mysiet, Ze s dentikoval sprévny potet
KFU 2 NP & mysis s, ze ich

sprévne prepojené, Znovu skontrolu)
1y st co tuicie. Ako
o urobis? pozn sa jalencst

000 m:
yzerh colkom dobre”).
Identifku) a vio? pripadné chybajice KFG
Identifku) a vio? pripadné chybajice NP
Identifku] a dorob pripacné chybajice spojenia
Popremiestiiuj prvky, aby si
minimalizoval miests, ki sa krizuji
Ocstrh akéolvelc NP na nizgej drovni,
toré by 5a viac hodill do plénovania
vikonne) zlozky (nle urtovania cesty).
Zaobstara) si ndzor niekoho zvonku, ked
mas pocit, 2e Je mapa hotovs a najiepsia
ks viek vytvori€.

8. Skontroluj KC mapu zvonku

Mam pradaing systém dorj
bude automtichy predavat
Wy 3 kurzy.

Mam super oaling
produy lurzya kniny)

Mam velke mnozsto
naveteniko

Prikiad

Novyhnutnd podmianka Nevyhnuing podmi
M produy. ot mdZem
pracavatv dans) ablsst mascuo

yhnutnd podmienka Novyhnutnd podmianka

Budem wiepsovat svoj

Budem mat platend
predaing systém

eklamu

Ziskemmarkstingové vzds nis, aby
Sompredia 20 000€ masacne

uoriminky 3 wsby, oré i
pritahn desitey fis: v Stes ks

Nowyhnutn podmionka

Nevyhnutnd podmienka

Chvsta s tonou o
Zaplsin prv.
s o
saba buds zardbat

Vi orimmega-ains front-£nd
back-end produtty

Nevyhnuini podmienka

Najer Horg mi spravi

siorcly

nuin podmienka

Roznagolsom s
ouem pot

\ade
at

KC Mapa - Mapa kratkodobych cielov.mmap - 23. 6. 2014 - Mindjet

. www.porazskolu.sk/ 13-zdroje
Tusistishni veci |- [ POl
Techniky efektivncho utenia
Sebapoznanie a moznosti vo svete

Prebrali sme Strom predpokladoy - prekizky.

Strom predpokladoy.

Strom predpokiadoy.

Konzultice k Stromu predpokiadov
Rozvof osobnost poa tebrie obmedzent

Postup v kurze
" Mapa Kritkodobich Cietoy _ 19:00

Dnes
Strom pritomne reality _, Losické premyifanie.
Pondelok
Strom prtomne] reaiity _ Strom pritomne realty
Streda
Strom pritomnej reaity  Konzulécia | Rozvo] osabrost
Piatok

Zékiadné informécie
Mapa krétkodobich ciefov
Prikiad
ko st maps
- neprepiskni to s

Mapa kritkodobych ciefov

Jednyim 2 najeskemejiich faktorov,
idoré ved ku zlyhenlu biznsu Je
akivany  Nerov syndrom

i Rim alebo presivanie
stoliclek na palube, kjm sa topi Titanc.
i sovany,sisiredovarie so 1o
bezvyznamné veci a nie na tie kritické.
Stovam teirieobmeszerd (10) - oréca

ietom, €0 nie je obmedzenim.

Nerov syndrém

Vaetky systémy ma)g cle a kritcké
ko0, ord msie ¢
€ it cosian
o0 X sl o vako
Drepﬂ]me’ Cebvise merarhickes
i
U a NP (newyhutné podmiency) 50
havzjom repejent
PredpOKIBdY | it kel 0 NP méz oyt e i v
rémel alebo mimo syst
Roasiania mapa krtkodobych cieow (KC
Hape)zabeal ey model
systémovich ciefov, KFU a ich
Bodpormic
roz ms cele pre svoj biznis, ore
o] osobny ivot a pre svoj
Stanovenie s tjchto cieov viak ziroven
et o J potrbnd n e
dosiann
reto sme vytvoril stromy predpokdadoy
by sme il ok cllevikony
potrcbné na

Ktk faktory Gspechu 2 b vicsich

wyhnutné podmienky | POLED
Tieto voléme .nevyhoutné podmieniy °.
Nickedy sa pouzivait 3} nd pos
o
icitcké faktory.
Kritcké faktory tispechu a nevyhnutné podmienky
Ak usilueme o ciel,
Ratfime na urits w!\adaukv a\sbe
nevyhnutné podmienky o
Grovn, kord e treba spinit

Tieto podienky 56 kvaliikované ako
orade ak e s spnen, il e e
moiné dosiahnut

Takini kifeyeh akdorowispechy
2uyEaine nebjva viac ako 35 &

Newyhnutné podmienky (NP) | perspeivy celého systému. Mozu by
Viastne povaZované za nieto, &
Gpine znemoznit dosiahnutie ciefa.

vyEaine uréity pocet
nenfnichpudmierl (47, ord s
newmnm
e K 5 e

Spen  Speinesos.

Jednou 2 charakterstk komplexnich
systemov e e [ ciele mald

Gostannuty ciel
2a také mzeme povatovat kitck
facary dspechy (F0). S0t 1ednutHvs
lementy orich pritomeost
dspech

Kritické faktory éspechu (KFO) 1o camotns icn »rtomrosie o

Zhruiou Gspechu, ale 3k e si
pritomne, J to 2k alyhania. Tieto
ricke faktory preto mainé
povatovat a) za nevyhnutné podienky.

Zobeme e zoSpry by sl
el mede o«

Rewhnutnoy pod

Potas futbalového zépasu fe clefom

vt~ 52 o deiuje ak 2o

druzstvo vedie aspor o jeden b

Svojmu protivnikoui kel vyprsi

Zakladné informacie

V niektorgch pripadoch je spinenie
et (rapr. e druzstvo i
lepdie ako ot

injch 1 jo absols
{nopried posadisan potet mdeov -
ie viac, e menej).

Ale na to, aby bolo mozné hru wyhrat, tlentovanych hricov

musia byt spinend urtité nevyhautné

podmienky.

wordingc a timov précu
Rozdiel medzi NP a ciefom koord| - o
eektiny piin
2j iné nevyhnutné podmienky. P ”
S8 1 ind nevghoutn pos aiscipling (minimsine penaty  podet
KC Mapa - Mapa iou na tresine avich
kratkodobych ciefov i prptschene 0
podmienkam
cobry kouting

Ant sinene vtk nevnutnich

Kiické re depech.

Mbzeme mat vac ako Jeden ciel? Samozrejme.

Sho Jeden cief, mbie fo wvalst Konflt.
Vattina fudi 52 vo svojom Zivote
pravdepodabne ut sireta s konflitom
ZBujmov - vo svojom biznise alebo v
re Jdnoductoe b ol eoble sk
me mal len jec ostatne
Sedagavky s dspech by
Povatoval 2a nevynmutne podmienky.
Toto je dovod, preco sme zac:

Viacero ciefov

Cysveti, 2o povazjeme 22 idediny
i

Newinind podmienky oy mat
vod v roznych zarojoch. Vicobecne

ey o e mozeme ezl 10

externé alebo interné, vodi hra

Ganéo syt
Externé nevyhnutné podmienky s
wEavané mims orggnzci Hozeme
povatova 22 sicast prost
Sfativé prosuedie, rmm o,
oot v o visho

Casto sa stéva, Ze organizicia, k

A oprot svojim konkus
Interné verzus externé NP prott el
Intemé newhuin podieky s ok,

Kioré s organizacia stanovi s
Neabide et 3o e nenund

ol (ako oy
mozoﬂa) A poltka sa mou stat

‘obmedzenim.

Interné.

Na]lavaznejswm ctmedzenim re spech
systému byjva poltia, kor
organizica svlfsama

Kontrola verzus vplyv &

Zoradens a logicky prepojens v rémel hierarchie
Cierje na vrchole
Ve KC e grecm bz cietor £
itk faktorow uepech.
K5 nowraimich podmienck (V)
na ich dosiannutie.

- mseme povatova za vianamné
iniky aicbo predbeiné visicdky n
KE 56 e pod nim _ CESe ku cleu
predstavus vec, ku kor
dospel alebo viznarmné sk, karé
50'potrebné na spinenie KFU.

€0 je mapa Ke?

P pod nimi

atjm ako sa rozhodnes o budes
robit, musis Jasne rozumie tomy, éo

Spréme wivorens mpa KC
redstavuje potiadaviky, kloré mus tvo]
Mapa KC je spoloén Eyetém spini, by dosianar stanoveny
zobrazenim ciefa, WG a v, Jayem spini, by o fanoveny
ré tvoria orientaénd body

yetam pre potadovany wfion. | Nie i 1 vec, Koréchces obl,al skor
cl, Ktoré msis urobit, aby si dosiahol

J cier

Heps titodobichcty ez

Vatsinu prace s u? urobll, ked'si ostavil
svoje stromy predpokladov.
e it silst s astonymcfm,
Mapa krdtkodabfeh cafoy | podnlaet s mole roocnit ¢

Venoval konikrétne) NP alebo
Woranémy KEU.

Vatahy v hierarchil medzi koneénjm
ciefom systému, kritickjmi faktormi
spechy  nevyhnutnjimi podmienkami,
Ktoré ch podporujd, mozu b
cobrazend v jedinom logickor

ory 5a vola mapa lastkovich clefov
(o)

Mapa kritkodobych ciefov

Na vrchole kazde] mapy KC Je clef
Kaida 2 tehto Grovii systému moZe | Avak kvl tomu, Ze systér (a jeho
mat viastny cil, KFU 2] NP - injmi

Vatahy v rémei may
. ov | slovami, svoju viastni mapu KC

kratkodobych ciefov

2 nevyhnutni podmiers
e o e e it i

A3kt oban e senen, vty
rovnaké zéklaoné
e
ch koneénou stanicou Je systémo cif na vrchole.
‘Obmedzeny poet KEU - zvycajne nle
via€ ako 3.5 - je predpokladom, kiory
stoff bezprostredne pred dasiahutim
cie, Zeytajne si to um v (e
wysake) drovni) podpor
{podriadenih pe xmdnweka\ebﬂ
mnjch podmienk.

e
mapy kC
P HE | ko, wikedy e kamb\nacm,
' bol napinen kezdj

Kezda 2 postupne k\es-a]udch vrstiev NP,
je o nieéo viac Specificks a detalng ne?
wrstua nad fou. Pod Groviou KFU by,
nemall byt viac ako dve rstvy P,

mala
Sobranount destric a Kidowt
Eiastkoué milniky, o kioré systém usilue




